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Respostas aos questionamentos sobre a PMI para Concesséo dos Servigos de
Limpeza:

1) Senhores, ndo consigo baixar o contetdo. da falha no download, podem me ajudar a ter acesso a

informagéo do documento!?
25/03/2019 — Camila Bortoletto

Resposta: O Material Disponibilizado no site http://www.mogidascruzes.sp.gov.br/pagina/secretaria-de-
servicos-urbanos/pmi-para-concessao-dos-servicos-de-limpeza da PMMC, conforme o Aviso de Audiéncia
Publica, com a integra do estudo pode ser baixado, conforme sequéncia abaixo: Site da Prefeitura de Mogi
> PREFEITURA > Servicos Urbanos > Parcerias Publico Privadas > Concessao de Servicos de Limpeza >
Edital de Chamamento 05/2018."

2) Boatarde, essa PMI tera medicdo mensal, como é feita hoje, ou sera valor mensal fechado. No dia
16/04 vou poder tirar mais davidas sobre ele. Porque 8,5 anos cuidando [da] limpeza publica de Mogi

e sendo a pessoa que fez a licitagdo de 2015, tenho questBes que acho que estdo equivocadas.
06/04/2019 — José Roberto Elias Rodrigues

Resposta: A remuneragdo da Concessionaria esta estabelecida nas Clausulas 12 e 13 da Minuta de
Contrato que integra o Anexo | do Edital, que comp&em o Estudo:

CLAUSULA 12 - DA REMUNERACAO DA CONCESSIONARIA

A CONCESSIONARIA sera remunerada mediante o pagamento da CONTRAPRESTACAO MENSAL
EFETIVA, reajustada periodicamente conforme férmula paramétrica definida no item 1.1 e XXII, nos termos
deste CONTRATO DE CONCESSAO

CLAUSULA 13 - DA CONTRAPRESTACAO

A CONTRAPRESTACAO que ir4 remunerar a CONCESSIONARIA é aquela indicada no ANEXO | deste
CONTRATO DE CONCESSAO, que passa a ser valida na data de assuncdo dos SERVICOS pela
CONCESSIONARIA. O célculo da CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA ter4 como ponto de partida o
valor da CONTRAPRESTACAO MENSAL estabelecido na PROPOSTA COMERCIAL da
CONCESSIONARIA, correspondente a R$ [.] (preencher conforme a proposta vencedora). A
CONTRAPRESTACAO devera possibilitar a devida remuneragéo dos custos de operacdo, manutencao e
custos financeiros, decorrentes dos investimentos realizados pela CONCESSIONARIA.

3) Ola, gostariamos de saber se o edital em destaque ainda esta vigente. Ndo conseguimos acessar 0
ultimo item publicado, nova data de audiéncia.

02/05/2019 — Tatiana

Resposta: A Audiéncia Publica foi marcada para o dia 16/04/2019, com publica¢éo no Diério Oficial do
Municipio no dia 15/03/2019, sendo, remarcada, e ocorrida em 07/05/2019, também através de publicacédo
em Diario Oficial, informando aos presentes que todos os documentos estavam disponiveis através do
endereco eletrbnico ali indicado.

4) Vérias perguntas:

1. Desta Audiéncia Publica esta sendo elaborada alguma ATA PUBLICA para registro das opinides da
Sociedade Civil?
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2. Por que ataxa de limpeza Urbana? Este custo ndo poderia ser em descontos progressivos ou
cumulativos para desonerar o contribuinte, dando a ele a oportunidade de saber onde seu imposto
estd sendo aplicado e a sua participacdo efetiva no processo?

3. Por que 30 anos? Por que néo atendera Lei 8.666/93 que estipula prazo maximo de 60 meses para
aconcessao?

4. Considerando o prazo de 30 anos, mesmo que a PMMC opte agora por uma URE, no futuro, por
gestdo municipal se podera construir um aterro sanitario?

5. 0 projeto é viavel sem a construgdo de um aterro sanitario? Se a PMMC optar pela continuidade do
envio do lixo para Jambeiro, a concessao mesmo assim, serd mantida por 30 anos?

6. Como serdo feitas as remedia¢cdes da Volta Fria? Existem as areas A e B no antigo lixdo. Na area
A, ja foi elaborado um TAC. A Concessionéria tera conhecimento deste TAC? Na area B que é ado
Lixao propriamente dito, envolve também do entorno da &rea de transbordo, inclusive a area de
Mineracado da CS Brasil, cuja degradacao global é um passivo ambiental de responsabilidade da
Prefeitura de Movi das Cruzes. O Concessionario que ganhar a Licitagdo vai assumir esse Passivo
Ambiental? Neste custo de aproximadamente 10 milh&es estdo inclusos as responsabilidades por
esse Passivo Ambiental?

7. E aarea do Projeto de Mineracédo da CS Brasil e os compromissos com a Educacédo Ambiental
previstos no contrato atual também seréo assumidos pela Concessionaria escolhida na licitagdo?

9. Estes dois detalhes acima citados, constam deste prometo apresentado nesta Audiéncia Publica?

Consta ainda, que a Licitante devera produzir estudos de Estudos de Impactos Ambientais e Estudos
de Impactos de Vizinhancga, realizar suas respectivas Audiéncias Publicas e estipular compensacdes
ambientais conforme as diretrizes do SNUC, do CONAMA e CONSEMA?

10. A Lei n°® 12.305/10 determina as prioridades para a gestdo dos Residuos Soélidos. A primeira "N&o
Geracgdo" é utdpica, mas deve ser perseguida. As outras, reduc¢éo, reutilizacdo, reciclagem e
tratamento, antecedem a destinacéao final. Entdo, de imediato, implantar um projeto de Educacéo
Ambiental ndo é muito mais fundamental?

11. E sob este aspecto, onde e quais locais tem estrutura imediata para se iniciar um efetivo curso de
Educacdo Ambiental, especificadamente voltado para os interesses da Lei n® 12.305/10? Quais 0s
locais e quais os prédios que a antiga Concessionaria construiu ou usou para o cumprimento
contratual de ministrar Educacdo Ambiental aos municipes visando a coleta, a separacédo e o destino
final dos residuos produzidos em Movi das Cruzes?

12. Por que a proposta para fundamentar a futura licitacdo néo traz uma alternativa de participacao
da Sociedade Civil, através do Conselho Municipal do Meio Ambiente, do Conselho Municipal da
Saude ou até mesmo da Vigilancia Sanitaria? E melhor ainda, da Sociedade Civil Organizada?

13. A proposta que podera fundamentar as futuras licitagdes contém a necessidade de Audiéncias
Publicas Periodicas no periodo contratual, para a Informacgao e apresentacéo dos resultados obtidos
e aplicados e dos projetos em desenvolvimento em prazos préximos, médios e longos, como indica

alLei 12.305/10?
05/07/2019 — José Arraes

Respostas:
Resposta 1 - Sim. A Prefeitura Municipal de Mogi das Cruzes, através do Conselho Gestor e Secretaria de

Servicos Urbanos, divulgara na integra seu contetido com os registros das opinides da Sociedade Civil que
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norteou a apresentacao do Estudo de Viabilidade e debate de minuta de edital Parceria Publico Privada -
PPP, com seus anexos.

Resposta 2 - Os recursos para a remuneracao da contraprestacdo mensal fixa, que engloba todos os
servicos que sdo objeto da Parceria Publico Privada, sdo das fontes de recursos financeiros, definidas no
item 7 da minuta do edital .Através do contrato de PPP e seus anexos vinculados, discutidos em Audiéncia
Publica, o contribuinte tera o conhecimento prévio da aplicagdo dos recursos e do cronograma de
investimentos, ndo havendo onerag&o ao municipio, em razdo de que os tais investimentos serdo
integralmente suportados pela concessionaria.

Resposta 3 - A prestacao dos servi¢os de limpeza urbana e manejo sao regidos através de contratos
temporarios com duragéo maxima de cinco anos tal como determina a Lei 8666/93, com inUmeros custos da
Administracédo Pudblica com licitagdes, aditivos e acompanhamento do contrato, sem contemplar
investimentos de longo prazo tal como se apresenta no atual projeto de PPP, que requer um prazo maior
para a sua amortizacdo, sem oneracao ao municipe, além de outras vantagens descritas no estudo. Este
estudo apresenta em seu item 8.6, completa analise da fundamentacéao legal, destacando breve descrigédo
dos modelos de contratacdo publica, suas vantagens e desvantagens, e concluindo que a Parceria Publico-
Privada é o regime juridico mais adequado para a delegacdo dos Servi¢cos de Limpeza Urbana no Municipio
de Mogi das Cruzes.

Resposta 4 - Embora o estudo de viabilidade demonstre que esta alternativa se apresente a mais
econdmica, a implementacdo de uma URE néo é exclusivamente uma op¢do da PMMC, mas sim, podera
ser uma alternativa tecnolégica que ficara facultada no processo administrativo da PPP. Caso a
concessionaria vencedora da PPP implante uma das alternativas tecnoldgicas, de acordo com as condi¢des
estabelecidas na Clausula de Revisdes Contratuais, a cada cinco anos, o objeto do contrato poderia sim ser
revisado, em especial para incorpora¢gdo de novas tecnologias, se for o caso.

Resposta 5 - A permanéncia da continuidade de envio do lixo para aterro de terceiros ndo € uma opcao
exclusiva da PMMC. O estudo de viabilidade da concessé&o, na modalidade de PPP, analisou véarios
cenarios, sendo que um deles é esta alternativa de continuidade de disposicdo em Jambeiro, (Cenario 1)
gue, conforme demonstrado, traz onerosidade e fragilidade ao municipio, conforme descrito no Estudo. A
municipalidade além de ficar vulneravel a possivel interrupgdo da disposicao final em aterros de terceiros,
ainda gastaria expressivo valor a maior, para remunerar a concessiondaria neste mesmo periodo de
amortizacdo, recursos esses que poderiam ser aplicados em outros beneficios para a municipalidade,
conforme apresentado em Audiéncia Publica.

Resposta 6 - Tal como descrito no projeto conceptual de recuperagcdo ambiental que integra o estudo, sé&o
objeto da concessao a area do antigo lixdo propriamente dita. As intervencg@es ali previstas minimamente
constituem os itens 3.7.3 tal do Termo de Referéncia.No custo estimativo da recuperagdo ambiental acham-
se inclusos o projeto executivo relatérios e licenciamento, supresséo vegetal, barreira hidraulica, sistemas
de drenagem superficial, GCL, camada de solo compactado, solo organico e plantio de grama. A
responsabilidade sobre o passivo ambiental é do Municipio de Mogi das Cruzes. A Estacéo de Transferéncia
anualmente utilizada pela Prefeitura, também ser4 objeto de reformas e modernizacdes, conforme itens
3.3.1.1, 3.3.12, além das melhorias de acesso, item 3.3.3, descritas no Anexo Il do edital, igualmente
definidos no Projeto de Engenharia, limitado a sua &rea operacional. Quanto a &rea descrita no diagndstico
do estudo desenvolvido (item 5.4.2) fica evidente que o uso pretérito da area, referente a operagédo da CSN
e COSIN deve ser avaliada de forma independente do sistema operacional de limpeza urbana do Municipio,
por conter passivos ambientais de natureza industrial (residuos industriais), ndo é passivel de integrar o
objeto da concesséo.

Resposta 7- A CS Brasil ndo possui area de mineracdo no Municipio. Em complemento, informa-se que o
atual contrato de prestacdo de servigo de limpeza urbana com a referida empresa, ndo contempla
compromissos de servicos de educagcdo ambiental em seu objeto.
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Resposta 9 - A CS Brasil ndo possui area de mineracao e a educagédo ambiental faz parte dos estudos da
PPP. Em complemento, registre-se que a area da CSN/ COSIN néo integra nem o estudo nem objeto da
PPP.foi Durante a implantacdo da PPP, onde requeridos e pertinentes, serdo realizados os estudos de
impactos ambientais e estudo de impacto de vizinhanca, com suas respectivas obrigacdes, se pertinentes.

Resposta 10 - O Projeto de Engenharia estabelece no item 6.7.4 o Programa de Informacao e Educacéo
Ambiental com respectivos procedimentos operacionais. Em conseqiiéncia o edital também ja exige da
concessionaria um Programa de Informagéo e informa¢édo ambiental, conforme item 4.5 do Termo de
Referéncia -- Anexo Il do edital.

Resposta 11- No ambito do Estudo, objeto da AP foi prevista a constru¢éo de novos ecopontos, de sala de
educacgdo ambiental com estrutura para desenvolvimento do programa, que poderdo ainda ser utilizadas
também de estruturas na Escola de Governo e Gestao Publica do Municipio. Registre se ainda que apos
acolhimento de sugestdes decorrentes da Audiéncia Publica o municipio deliberou pelo aumento do nimero
de ecopontos a serem implantados pela futura concessionaria, que também seréo providos de sala de
educacgao ambiental.

Resposta 12 - O trdmite da futura licitacdo na modalidade de PPP ocorreu em Audiéncia Publica que foi
marcada inicialmente para 14/04/2019 com publicacéo no Diario Oficial do Municipio no dia 15/03/2019,
sendo remarcada para 07/05/2019, também através de publicacdo no Diario Oficial do Municipio,
informando ainda aos presentes que todos 0os documentos relativos a audiéncia estavam disponiveis na
internet através do endereco eletrénico http://www.mogidascruzes.sp.gov.br/pagina/secretaria-de-servicos-
urbanos/pmi-para-concessao-dos-servicos-de-limpeza e que mesmo antes desta audiéncia publica ja havia
ocorrido na AEAMC uma reunido técnica cujas contribuicdes propostas serdo analisadas para possivel
incorporagdo ao processo de licitacdo.

Resposta 13 - As normas para a contratagéo de PPP no Ambito da Area Publica estabelecem a submiss&o
do edital e contrato em consulta publica, mediante publicacdo na imprensa oficial. No periodo contratual
esta estabelecido na minuta do contrato, Clausula 32, a realizacdo de ajustamentos quinquenais que
promoverao a revisao do parametro, condicdes e resultados gerais da concessao, analisando os objetivos
ali definidos. A fiscalizacdo e gerenciamento da execuc¢éo do contrato sera executado pelo Poder
Concedente, facultada a contratagéo de entidade terceira nos termos e condi¢des definidas nos itens da
referida clausula. Conforme o Anexo IV da minuta do edital a gestao e fiscalizagdo dos servicos ficara a
cargo da PMMC, que avaliara mensalmente o cumprimento dos indicadores de desempenho, em relagéo
aos requisitos operacional, ambiental, contratual e ainda social e financeiro.

5) Independentemente do projeto a ser implantado no municipio, como se posiciona a Administracéo
Publica quanto a:

1- Participacédo direta ou indireta
1.1 Infra estrutura;
1.2 Logistica;
1.3 Recursos humanos;
1.4 Custeio;
1.5 Outros;
2 - Controle do Empreendimento
2.1 Monitoramento;
2.2 Fiscalizagéo;
2.3 Relatorios;
2.4 Amostragem;
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2.5 Corpos de Prova,;
2.6 Ensaios;
3 - Avaliacao
3.1 Temporal,
3.2 Periddica;
4 - Interagao
4.1 Secretarias afetas;
4.2 Comisséo;
4.3 Grupo de trabalho;
5 - Competéncias
5.1 Administracdo Publica
5.2 Empreendedor
6 - Alteracdo nos processos (tipos de material)
6.1 Coleta;
6.2 Reciclagem;

6.3 Destinacao;
05/07/2019 — Newton Muniz

Resposta: 1.1 Infra estrutura: Toda infraestrutura para desenvolvimento dos servigos previstos de limpeza
urbana e manejo seréa de responsabilidade da concessionaria, a excecao dos bens entregues pelo Poder
Concedente, nos termos do Capitulo XlIl -- Regulagédo de Bens da Concessao, constante da minuta do
contrato. 1.2 Logistica: A completa logistica para a consecuc¢éo dos servigos objeto da PPP esta definido no
Termo de Referéncia que constitui o Anexo Il do edital e devera ser proposta pela Licitante, nos termos do
Anexo VIl do edital - Metodologia de Execucéo dos Servigcos 1.3 Recursos humanos: Os recursos humanos
requeridos para a prestacéo dos servigos serdo detalhados pela licitante proponente e deverdo estar em
conformidade com os termos e anexos do edital, apresentados através das composi¢cdes de custo
requeridas para apresentacéo na proposta comercial, mantendo coeréncia com a metodologia de execuc¢éo
1.4 Custeio: A remuneracéo do contrato estara de acordo com a proposta da licitante vencedora, conforme
Anexo 111 da minuta de edital. O valor do contrato e da remuneragéo da concessiondria é estabelecido no
Capitulo IV da minuta do contrato; 1.5 Outros: NA (ndo aplicavel); 2.1 — Monitoramento: O controle da
prestacdo dos servigos dar-se-a atraves da Fiscalizacao exercida pelo Poder Concedente, permitida a
contratacéo de terceiros, nos termos da Clausula 25 da Minuta do Contrato; 2.2 Fiscalizacao: A fiscalizagéo
e gerenciamento da execucao do contrato sera exercida pelo Poder Concedente, permitida a contratagdo de
terceiros, nos termos da Clausula 25 da Minuta do Contrato; 2.3-Relatorios: NA (ndo aplicavel); 2.4
Amostragem: Vide resposta ao item 2.6; 2.5 Corpos de prova: Vide resposta ao item 2.6; 2.6 Ensaios: Nos
termos da Clausula 25.4 da minuta do contrato, o Poder concedente, diretamente, ou através de terceiros,
podera realizar testes e ensaios que permitam avaliar adequadamente o desempenho dos equipamentos,
sistemas, e instalacdes dos itens do objeto da concessionaria. 3- Avaliacdo: 0 capitulo XI - Revisores
Contratuais, da minuta do contrato define em sua Clausula 32 as revisdes ordinarias e seus respectivos
objetivos; 3.1- Temporal: (vide resposta 3); 3.2-Periddica: (vide resposta 3); 4- Interagao:
Empreendimento/Administracdo Publica: NA (ndo aplicavel); 5.1 Administracdo Publica: A Clausula 23 da
minuta do contrato define as prerrogativas do Poder Concedente, sendo que suas obrigagbes acham-se
definidas na Clausula 21; 5.2 Empreendedor: Os direitos da Concessiondaria acham-se definidos na
Clausula 22 da Minuta do Contrato; 6.1 Coleta: O item 4.2 - Manejo- define os servigos de coleta e
transporte dos Residuos Soélidos Urbanos Domiciliares esta definido no item 4.2.1 do Anexo Il; 6.2
Reciclagem: Conforme definido no item 3.5 do Termo de Referéncia, a concessionaria devera implantar uma
nova central de triagem de residuos reciclaveis, semelhante a existente, porem em nova &rea a ser definida
pelo Poder Concedente; 6.3 Destinacéo: 0 item 3.6.1 do Anexo Il do edital apresenta as diretrizes e a¢cbes a
serem adotadas pela concessionaria para as obras da Unidade de Destinacao final de Residuos. As
alternativas tecnoldgicas para Tratamento e Destinacdo Final de Residuos estdo consideradas no Anexo |l
do edital - Termo de Referéncia.
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6) Gostaria de receber maiores informacdes a respeito da concessédo. Bem como a criacdo de um
aterro que seria totalmente contrarias politica ambientalmente correta. Temos um sitio préximo ao
local que esta sendo cogitado a criacdo desse aterro e estamos preocupados com a desvalorizacéo
do terreno. Sugestdo: Pode ser pensado em usinas, outra sugestdo: como é o sistema em outros

paises, podemos tomar como um Benchmarking.
11/05/2019 — Sérgio Cardoso

Resposta: A Audiéncia Publica para a discussao da concesséao foi marcada inicialmente para o dia
16/04/2019, com publicac¢é@o no Diario Oficial do Municipio no dia 15/03/2019, sendo suspensa e remarcada
para 07/05/2019, também através de publicacdo em Diario Oficial, informando aos presentes que todos os
documentos estavam disponiveis através do endereco eletronico:
http://www.mogidascruzes.sp.gov.br/pagina/secretaria-de-servicos-urbanos/pmi-para-concessao-dos-
servicos-de-limpeza O estudo apresentado ndo indica nem cogita especifica area para implementacéo de
unidade de tratamento e destinacgéo final de residuos. O estudo estabelece, no item 6.6.5.4.1 as diretrizes
para a metodologia de escolha da area e os critérios legais, e estes se situam na por¢cédo Norte do Municipio,
proximo a zona de usos predominantemente industrial (ZUPI-1)

7) PEDIDO DE ESCLARECIMENTO:
a) no item coleta de lixo umido foi alterado o horario das 19:00 as 02:00 da manhé para das 14:00 as
22:30 esta correto..?

b) no items poda e corte de arvores quantas deveram ser realizadas por mes....

¢) no item rocada de corregos esta dizendo que sera realizado em corregos com valas ate 0,5 m de
profundidade e 3 metros nas laterais. 90 % dos corregos de Mogi tem mais de 1,00 m de vala e hoje é
realizado 4 metros de cada lado.

d) hoje cada varredor varre 2,2 km por dia se varrer todos os dia e 01 vez por semana varre 1,8 km,
na proposta esta dizendo 4,9 km por dia por dois varredores ,esta certo ....?

e) também na varricdo manual ndo esta contemplando Cobal, Terminais de onibus,cemiterios,
pargues, regionais que hoje séo varridos.....

f) quantos basculantes, retro e bob cat estdo previsto no contrato...

g) na proposta estdo alterando a coleta do recicla+tMogi de tres vezes por semana para 01 vezes por
semana. parceria do Toyama e Jica...

h) em 2010 foi realizado um contrato de 5 anos em que a Cs Brasil construiu 02 ecopontos para
cidade,sera que em um contrato de 30 anos 02 n&do sera muito pouco......no minimo 12 ecopontos.

i) na questao incinerador foi colocado um investimento de 140 milh6es,mas o sr. Arthur disse que o
do Rio de Janeiro esta prevendo 400 milh6es,em 2014 teve um empresa em Mogi propondo uma PPP
de incineragdo com custo de 300 milhdes, qual é o valor correto.....?

j) esse contrato ndo preve descarte na Caravelas,se ainda tiver qual serd o valor ..........

k) esse corte narocada manual e raspagem no item metragem sera que nao levara o municipio aum
problema nalimpeza das areas verdes e ruas, alem do preco que esta aumentando muito alem da

inflagdo....

I) dois pipas de 7.500 litros ndo é pouco ,porque hoje sdo 01 7.500 e um de 15.000 litros...
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m) continuar com varredera mecanizada,ja que hoje foi eliminada por questdes de qualidade do
servico e ainda colocar no periodo noturno onde a prefeitura ndo tem fiscalizagcdo ndo é um risco... ?

n) e essa quantidade absurda de containers e papaleiras por mes, esta certo ou errado...? a
prefeitura vai dar uma container para cada resisdencia ,,,,,

o) fazer uma PPP onde ndo se muda nada no servico realizado, sem nenhuma coisa que mude o
servi¢o atual,sem nada de inovador,sé vai valer a pena ,se fizer um aterro ou um incinerador para
geracdo de energia.

p) também sabemos que a prefeitura de Mogi ndo tem bala na agulha para um incinerador. o aterro
vai demorar e devera ser muito convincente ..... entdo faz licitacdo e deixa essa PPP para daqui uns

10 anos.......
13/05/2019 — José Roberto Elias Rodrigues

Respostas: Seguem abaixo:
a) Os horérios de inicio e término dos servicos de coleta domiciliar serdo adequadamente revisados nos
documentos do Estudo.

b) O texto do estudo descreve que atualmente se faz 237,00 unidades/més, sendo que as paginas 665/666
define uma equipe. E previsto sistema para inventario arboreo de arvores na regido urbana conforme
descrito no estudo.

c¢) Conforme decisédo da PMMC este servico sera suprimido do escopo da concesséo de PPP.

d) Conforme previsto na pag. 528 do Estudo as producdes da equipe sdo as seguintes: 4800 m para a diaria
diurna e diaria noturna e, 4200m para a alterada. Sendo assim, a media conclui 2,25km/dia/varredor.

Em complemento, a partir da pag. 638 do Estudo estdo apresentadas todas as CPU (Composi¢cdes de
Precos Unitarias), com as correspondentes producdes de cada um dos servi¢os.

e) A varricdo manual esta definida graficamente na pag 530 do Estudo, onde séo definidas as vias e
logradouros publicos que integram o servigo da varricao.

f) A quantidade de equipamentos encontra-se descrita nas composi¢cdes CPUs (Composi¢cBes de Pregos
Unitarios), nas pags. 648 e 649 do Estudo.

g) Na revisdo dos estudos, definida pela PMMC, foi revisado o quantitativo destes servi¢os de forma a uma
maior abrangéncia e aumento da frequéncia prevista ou aumento da roteirizacdo da coleta.

h) Na reviséo dos estudos, definida pela PMMC, foi revisada a quantidade de ecopontos a serem
implementados pela concessionaria.

i) O custo do sistema envolve elevados investimentos da iniciativa privada no inicio da implantacéo, bem
como elevados custos de manutencéo, todos funcdo da capacidade de cada planta (nos casos acima
citados, incomparaveis). Ha ainda que se considerar prazo de amortizagao dos investimentos.

j) Por definicdo da PMMC no escopo da concesséo estara inclusa a implantagéo e operagdo de uma
unidade de beneficiamento de RCC.

k) Por definicdo da PMMC no escopo da concessao os servicos de rocada manual e raspagem foram
revistos.
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[) Atualmente os servicos séo prestados por 1 pipa de 8000 litros e 1 pipa de 1500 litros (e ndo de 15.000
litros). Adicionalmente se informa que os recursos dimensionados nas Composicdes de Precos Unitarios
(CPUs) do Estudo, conforme descrito nas pags. 537 e 657 e que atendem ao servico previsto.

m) Nao. A avaliac@o dos servicos da modalidade de PPP, e proposta no estudo, se fara pelo atendimento
aos requisitos de qualidade e eficiéncia, através do cumprimento dos padrdes de desempenho, com a
participacdo do SAC inclusive, em conformidade com o definido no Anexo Xlll do edital

n) Os quantitativos estdo dimensionados nas pags 669 e 670 do Estudo.

0) O estudo apresenta um diagnéstico atual do sistema de limpeza e manejo, contemplando a prestagao de
servicos de 12 (doze) itens, através de servicos continuados de limpeza urbana. A Concessao na
modalidade PPP contempla um conjunto de obras novas e respectivos investimentos, melhoramentos nas
unidades existentes, com cerca de 22 servi¢os que incluem os 12 acima indicados, acrescidos daqueles
gue hoje séo feitos diretamente pelo Municipio, além de outros servigos prestados, além da recuperacéo do
Lixdo da Volta Fria, e demais servigos e programas ambientais, aplicativos para gestdo dos servicos e a
operacao e manutencado das instalacdes operacionais da futura concessionaria.

Todos os servicos de limpeza urbana e manejo atuais séo regidos através de contratos temporarios de
duracdo méaxima de sessenta meses tal como determina a Lei 8666/93. O estudo apresenta em seu item
8.6, completa analise da fundamentacao legal, destacando breve descricdo dos modelos de contratagdo
publica, suas vantagens e desvantagens, e concluindo que a Parceria Publico-Privada é o regime juridico
mais adequado para a delegacao dos Servigos de Limpeza Urbana no Municipio de Mogi das Cruzes.

p) Com respeito aos comentarios apresentados, a fundamentacéo quanto a modalidade de contratacéo, foi
submetida em Audiéncia Publica, com ampla participacédo da populacdo e esta esclarecida na resposta
anterior (5 0)

8) Varias perguntas:

1 - Os estudos consideraram a importancia da avaliacdo do monitoramento de eventuais
contaminacdes do Aquifero presente na regido projetada para o Aterro Sanitario, o qual poderia
afetar negativamente nosso municipio e entorno, bem como parte do Vale do Paraiba?

2 - Os estudos consideraram a importancia dos ensaios de permeabilidade e resisténcia do solo nos
locais previstos para o Aterro Sanitario?

3 - Qual a destinacao e usos projetados para o gas do Aterro Sanitario?

4 - Os estudos consideraram a Lei Complementar 43 de 21/07/2006, a qual proibe no territério do
municipio de Mogi das Cruzes, a instalagcéo de aterro sanitario ou similar, para destino final dos
residuos de qualquer natureza sobre 0s quais 0 municipio detenha gestéo plena?

5 - As estruturas de apoio a gestdo dos residuos s6lidos, como por exemplo “galpéo de triagem” de
reciclaveis e “central de tratamento mecéanico” foram adequadamente dimensionadas pelos
Estudos?

6 - Os Estudos desenvolveram satisfatoriamente os calculos técnicos do enventual tratamento de
chorume por osmose reversa, com armazenamento em tanque/lagoa, considerando os volumes de

entrada das aguas pluiviais?

7- Ha detalhamento sobre arecuperacédo do antigo Lixdo da Volta Fria?
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8 - Ha detalhamentos sobre a logistica e destinacéo final de residuos hospitalares no Municipio?

9 - Os Estudos consideraram e consultaram a SABESP/Governo do Estado de S&o Paulo, sobre a
evolucdo das avaliacdes referentes a Usina de Tratamento Térmico de Residuos Sélidos e Geracdao
de Energia”, iniciadas e expostas ao publico em mar¢o de 2013? Os municipios que participaram do
referido Consodrcio foram consultados recentemente sobre tal projeto?

10 - Os Estudos se aprofundaram nas avaliagfes financeiras complexas de “Valoracdo Ambiental
dos custos potencialmente gerados pelos impactos ambientais negativos do Aterro Sanitario,
comparando-0s com 0s custos de implantacdo e operacdo de outras alternativas de tratamento e
destinacéo final de residuos solidos mais modernas, tecnolégicas e racionais? (Considerando estes
elementos de complexidade, parece reduzido o investimento no Aterro Sanitario de R$ 54,4 milhdes

em 15 anos).
15/05/2019 — Nelson Bettoi Batalha Neto

Respostas: Seguem abaixo:

1 - Sim, os estudos atribuem a futura concessiondria a responsabilidade pelo monitoramento da qualidade
das aguas subterrdneas no entorno do empreendimento, em atendimento as normas e requisitos ambientais
para licenciamento do empreendimento, quando da indicagdo de uma area a ser proposta. O estudo
apresentado ndo indica, nem cogita especifica area para implementacéo da unidade de tratamento de
residuos. O estudo estabelece tdo somente, em seu item 6.6.5.4.1, as diretrizes para a metodologia de
escolha de area e critérios legais.

2 - Os ensaios de permeabilidade e resisténcia do solo séo realizados no material a ser empregado no
projeto e seguem definidos no projeto. Estes ensaios sdo comumente empregados em projeto de aterro
sanitario, para avaliacdo dos critérios de qualidade e impermeabilizacdo. Seré incorporado no Termo de
Referéncia a obrigatoriedade da concessionaria adotar tais ensaios.

3 - A Parceria Publico Privada — PPP estabelece dentre a faculdade de receitas acessorias, conforme
definido na clausula 17 da minuta do contrato onde a CONCESSIONARIA poderé explorar, nos termos do
CONTRATO DE CONCESSAO, RECEITAS COMPLEMENTARES, dentre as quais, se inclui: - Eventual
venda de créditos de carbono e venda de gas, e de emissdes reduzidas de carbono decorrentes de projetos
de Mitigacédo de Gases de Efeito Estufa no Mercado Voluntério ou no ambito do Protocolo de Kyoto, Acordo
de Paris ou qualquer Acordo Nacional ou Internacional que venha a lhes suceder ou regulamentar; -
Aproveitamento e/ou Valorizac¢&o dos residuos recebidos e comercializagédo dos produtos beneficiados,
incluindo geracao de energia, extracao, beneficiamento e venda de biogas, compostagem, segregacao,
reciclagem ou qualuer outro processo licenciado pelos 6rgdos ambientais competentes;

4 - O Municipio de Mogi das Cruzes como Poder Concedente, ao incorporar no objeto da Concesséo a
Destinagdo Final dos Residuos Solidos Urbanos, tera gestéo plena sobre quaisquer instalagfes afetas a
concesséo.

5 - O Termo de Referéncia que integra o Anexo Il do Edital previu a instalacdo de uma nova usina de
triagem, com os equipamentos ali dimensionados. Todas as estruturas de apoio a gestao de residuos foram
dimensionadas com base no diagndstico previamente realizado no municipio, para avaliagdo da Gestéo de
Residuos Solidos do Municipio, tendo como base o Plano Municipal de Gestéo, visitas de campo, analise
dos dados disponibilizados e legislagao aplicavel. O dimensionamento de tais estruturas acham-se
apresentadas no Termo de Referéncia, que integra o Anexo Il do edital, incluindo a Nova Usina de Triagem.

6 - Sim, os Estudos consideraram sistema de tratamento de chorume pelo processo de osmose reversa,
com a respectiva lagoa. O sistema estudado é modular e prevé aumentos de vazao e reinvestimentos ao
longo da concessédo. A estimativa de geragcédo de chorume foi estabelecida em um projeto conceitual,
podendo ser adequada durante o processo de licenciamento.
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7 - Sim. As especificacdes para recuperacéo do Lixao da Volta Fria, integram o Anexo Il — e foram baseadas
nos dados de investigacao disponiveis a ocasido do Estudo. Cabera a futura concessionaria a realizacédo
das investigac6es complementares e apresentacdo de um projeto executivo, a ser submetido também ao
Orgdo Ambiental para aprovagao.

8 - O detalhamento sobre a logistica esta definida no Termo de Referéncia, mantendo os procedimentos
atuais.

9 - A Usina de Tratamento Térmica se constitui em uma das alternativas tecnolégicas e faz parte de um
complemento aos estudos entregues ao final de 2018, em atendimento as exposi¢des de cenarios para a
destinacao final de residuos. Em atendimento as manifestagdes e contribui¢des discutidas em Audiéncia
Publica, o Conselho Gestor de PPP deliberou a reviséo do Estudo de Viabilidade, com base nos trés
cenarios apresentados. Assim, foi revisada toda a minuta de edital, contrato e demais anexos, facultando a
apresentacdo de alternativas tecnolégicas para destinacao final de residuos, incluindo Unidade de
Recuperacao Energética (URE). Quanto a consulta dos demais municipios, trata-se de uma PMI (PMI n°
1/2018-Processo n° 147/2018) desenvolvido pelo Municipio de Mogi das Cruzes, que foi amplamente
divulgado e apresentado em duas Audiéncias Publicas. O Estudo contemplou, dentre outros servi¢os de
limpeza urbana e gestéo de residuos, as realidades faticas no tocante ao Tratamento de Residuos Soélidos
do Municipio.

10 - A avaliacdo dos impactos ambientais e estudo de alternativas tecnoldgicas para a destinacdo final de
residuos sera contemplada no Estudo de Impactos Ambientais a ser desenvolvido quando do licenciamento
Ambiental do empreendimento a ser implementado pelo Municipio. Estdo sendo considerados no
planejamento de longo prazo para o municipio, Unidades e Sistemas para incrementar a coleta seletiva e
reciclagem, e estratégias para viabilizar empreendimento de grande porte como a geracao de energia a
partir de tratamento térmico de residuos solidos. Referido planejamento tem sido ampla e abertamente
discutido nas audiéncias publicas, as quais tiveram efeito e influéncia no fechamento dos documentos de
referéncia para o futuro procedimento licitatério. Manifesta-se assim, total alinhamento com a proposta que
integra os estudos, para crescimento sustentado do Municipio de Mogi das Cruzes e Regido do Alto
Paraiba.

9) A alternativa de unidade de recuperacéo energética acaba sendo incompativel com a meta de
aumentar a porcentagem de recicldveis em Mogi, pois, para operacdo dessa unidade, séo os
residuos reciclaveis que possuem maior poder calorifico, ou seja, € a tipologia mais adequada para a
gueima. A ndo ser que tal unidade também receba residuos coletados em outros municipios... Tema
gue nao foi, até agora, discutido abertamente com a sociedade mogiana. Quanto a proposta de
Aterro Sanitério "bioenergético" em Mogi, 0 custo estimado esté altissimo se considerado um
empreendimento destinado somente para a cidade de Mogi das Cruzes. O valor apresentado no
estudo, incluindo o que se refere ao tratamento de chorume, caberia para um Aterro de grande porte
capaz de receber uma quantidade de residuos bem superior ao que hoje é coletado em Mogi.
Novamente surge a questao do recebimento de residuos gerados fora de Mogi das Cruzes... E,
voltando ao assunto de reciclaveis e, considerando a reforma e adequacdo da Central de Triagem,
vale destacar o seguinte: NAO é apropriado fazer a coleta do "lixo seco” com caminhdes
compactadores, 0 que s6 traz vantagem para a empresa coletora. A compactacéo torna a carga
"suja" (por exemplo, com vidros e garrafas quebradas) e inapropriada para ser trabalhada na esteira

de triagem, tornando o processo extremamente ineficiente.
15/05/2019 — Carlos Roberto de Jesus Rissoni

Resposta: Obrigado pela contribuicdo. Os trabalhos realizados foram desenvolvidos por técnicos altamente
qualificados e certamente avaliardo a informacao prestada, haja vista, todo cuidado feito para concluséo
deste produto. Com relacdo aos compactadores, foram motivos de demandas anteriores e serao revistos.
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10) Com relagdo ao chamamento 010-2/2018 de 04/12/18, podemos ter acesso ao teor das PPP's?
20/05/2019 — Marcelo Brito Molari

Resposta: O objeto da presente Audiéncia Publica, refere-se ao Chamamento Publico de Manifestacéo de
Interesse n° 005/18 (Processo Administrativo n° 147/18) e ndo ao acima referenciado.



