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APRESENTAÇÃO 

 

Em meados de 2014 foi estabelecido um convênio entre a Prefeitura 

Municipal de Mogi das Cruzes, por meio da Coordenadoria de Turismo (COTUR) e a 

Universidade de São Paulo (USP), através do curso de Turismo da Escola de 

Comunicações e Artes (ECA). Essa parceria permitiu que os alunos dos 6º e 7º 

períodos desenvolvessem o Plano Diretor de Desenvolvimento Turístico de Mogi das 

Cruzes (PDDT), na esfera das disciplinas i) Planejamento e Organização do Turismo 

(POT), que se articula em dois semestres e visa capacitar o aluno para envolver-se 

em processos de planejamento e organização da atividade turística e ii) Projeto 

Interdisciplinar de Turismo (PIT), que o orienta no desenvolvimento de projetos. Tais 

disciplinas baseiam-se em discussões teóricas e experiências práticas nos 

municípios com potencial turístico conveniados com a USP a fim de que alunos e 

professores vivenciem e compartilhem a aplicação dos princípios acadêmicos, 

adequando-os à realidade local e interagindo com os diferentes atores sociais 

envolvidos na atividade turística. 

O projeto foi orientado pelas professoras responsáveis pela disciplina, Dr.ª 

Karina T. Solha e Dr.ª Clarissa M. R. Gagliardi e acompanhado pela coordenadora 

do curso, Prof.ª Dr.ª Débora C. Braga, de agosto de 2014 a dezembro de 2015. Além 

disso, é importante ressaltar que no início de 2014, os alunos do 1º semestre 

realizaram um inventário turístico preliminar no município, com o intuito de envolver 

uma parcela maior de discentes e ampliar a percepção do objeto estudado.  

A grande oferta de atrativos de Mogi das Cruzes constitui importante potencial 

turístico no contexto regional. Todavia, para qualificar o município para a atividade 

turística, garantir seu desenvolvimento sustentável e atender às demandas locais é 

importante planejar ações de curto, médio e longo prazo, organizadas em um Plano 

de Desenvolvimento Turístico Municipal (PDDTM).  

No âmbito do PDDTM, foi desenvolvido um diagnóstico, iniciado em março de 

2014 e desenvolvido entre agosto de 2014 e março de 2015. Esta etapa do trabalho 

foi realizada com base em pesquisas de gabinete e fontes secundárias, visitas 

técnicas, entrevistas, observação e levantamento de dados in loco, junto aos órgãos 

da administração municipal e agentes locais, além da aplicação de 
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questionários para analisar o perfil da demanda turística real. Com a participação 

dos três setores em uma Oficina Participativa realizada na Ilha Marabá em 16 de 

maio de 2015, a equipe concluiu o diagnóstico através da análise dos pontos fortes, 

fracos, oportunidades e ameaças no contexto do desenvolvimento turístico de Mogi 

das Cruzes. O diagnóstico permitiu que a equipe identificasse algumas diretrizes que 

se mostram estratégicas para o desenvolvimento turístico do município, a partir das 

quais foi elaborado um plano de ação que indica intervenções importantes para a 

consolidação do turismo local nos próximos anos, tanto na escala local, quanto na 

região do Alto do Tietê. Os objetivos do Plano, as diretrizes estratégicas e a plano de 

ação foram submetidos à análise da comunidade em audiência pública realizada no 

Auditório CEMFORPE no dia 20 de junho de 2015, tendo sido definida uma consulta 

pública para a seleção de ações prioritárias durante o mês de julho, a partir da 

disponibilização do material produzido no site da Prefeitura de Mogi das Cruzes. 

A execução deste trabalho envolveu a coleta de dados - através de pesquisas 

de gabinete, baseada em fontes documentais, bibliográficas e estudos já realizados 

sobre a região em tela - e trabalho de campo - baseado em observações, entrevistas 

com informantes qualificados e visitas técnicas a equipamentos e atrativos turísticos 

-, especialmente importantes para o conhecimento da realidade municipal e dos 

problemas a serem solucionados em termos de desenvolvimento e organização da 

atividade turística. As análises geradas também foram pautadas na discussão dos 

referenciais teóricos estudados no decorrer do curso de Turismo, concernentes à 

gestão e ao planejamento do turismo. 

Também foram relevantes alguns levantamentos sobre as cidades da região 

do Alto do Tietê, uma vez que contribuíram para o entendimento da dinâmica 

regional. 

Além dos contatos in loco, o suporte da Coordenadoria de Turismo e o apoio 

da ASDETUR (Associação dos Empresários de Turismo Rural) permitiram constante 

diálogo durante o desenvolvimento do trabalho, tendo sido fundamentais na 

viabilização e no acompanhamento das atividades de campo. Destaca-se ainda, a 

participação especial ao longo do trabalho, do presidente da Skal São Paulo 

Aristides Cury, associação internacional de profissionais de turismo que objetiva 

promover o turismo local, nacional e mundial através de network voltado ao turismo. 
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O PDDTM está estruturado em duas partes principais: inicialmente uma 

caracterização e diagnóstico realizados a partir de pesquisas de gabinete, aplicação 

e análise de questionários para o estudo da demanda, trabalhos de campo, 

entrevistas e oficinas colaborativas com o trade do município. A segunda parte é 

resultado da análise dos aspectos que configuram forças, fraquezas, oportunidades 

e ameaças para o desenvolvimento turístico, que subsidiaram a elaboração das 

diretrizes e de um plano de ações estratégicas. 

O cronograma a seguir evidencia as atividades realizadas e o prosseguimento 

do trabalho: 
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PARTE I ï CARACTERIZAÇÃO DA CIDADE DE MOGI DAS CRUZES 

 

1 ASPECTOS GERAIS 

 

Mogi das Cruzes está situada a Leste da Região Metropolitana da Grande 

São Paulo, no compartimento hidrográfico do Alto Tietê-Cabeceiras, a 

aproximadamente 50 km da nascente do Rio Tietê no município paulista de 

Salesópolis, vertente da Serra do Mar. O divisor natural de águas é a Serra do 

Itapeti que abriga afluentes das Bacias do Paraíba do Sul e do Rio Tietê. É cortado 

também pelo compartimento hidrográfico pertencente à Bacia do Itapanhaú, que é o 

mais importante eixo de drenagem na Região Metropolitana da Grande São Paulo. 

A malha urbana da cidade desenvolve-se às margens de extensas áreas de 

várzeas, que cortam Mogi de leste a oeste, elevando, por conta disso, a 

preocupação do município com as questões ambientais, principalmente pelo rápido 

crescimento socioeconômico do mesmo, do qual decorrem algumas políticas 

públicas em prol da preservação e sustentabilidade, como as listadas abaixo: 

 

¶ Inserção de parte do território municipal na área protegida através da legislação 

metropolitana de proteção aos mananciais (parte das bacias: do Tietê; do 

Taiaçupeba; do Jundiaí; do Biritiba Mirim; do Itatinga); 

¶ Abrangência de parte da várzea do rio Tietê contida no Município (1.553,05 ha) 

pela APA - Área de Proteção Ambiental da Várzea do Tietê; 

¶ Abrangência de parte do território municipal (303,19 ha) na delimitação do 

Parque Estadual da Serra do Mar; 

¶ Abrangência de parte do território municipal (4.095,00 ha) na delimitação da 

Área Natural Tombada da Serra do Mar e Paranapiacaba; 

¶ 89,47 ha de área do Município ocupando a Estação Ecológica Estadual do 

Itapeti; 

¶ Controle do uso e ocupação do solo na região da Serra do Itapeti, com vistas à 

melhoria da qualidade do meio ambiente na Região Metropolitana da Grande 

São Paulo; 
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1.1 DELIMINATAÇÃO DA ÁREA 

 

Situada ao leste da Região Metropolitana do Estado de São Paulo, Mogi das 

Cruzes ocupa área de 721 km² 1 e se localiza a 63 km do município de São Paulo, 

como pode ser observado na Figura 1. 

 

Seu ponto de referência é o marco zero, um obelisco instalado na Praça 

Coronel Benedito de Almeida, em frente à Igreja Matriz Catedral Sant'Ana, localizado 

¨ 23Ü31ò20ô de Latitude Sul e 46Ü01ò92ô de Longitude Oeste de Greenwich.  

Os limites territoriais administrativos são Arujá a noroeste, Santa Isabel a 

noroeste e norte, Guararema a nordeste, Biritiba Mirim a leste, Bertioga e Santos a 

sul, Santo André a sudoeste, Suzano a sudoeste e oeste e Itaquaquecetuba a oeste.  

Conforme a Lei Complementar Nº 46, de 17 de novembro de 2006, o 

município de Mogi das Cruzes está dividido em oito distritos, sendo estes: Sede, 

                                            
1
 Durante a pesquisa foram encontradas divergências na área de território do Município de Mogi das Cruzes, 

variando entre 714 e 721 km² nas fontes utilizadas. Adotou se a medida de 721 km² por esta ser a medida 
constante no site da Prefeitura de Mogi das Cruzes. 

Figura  1: Mapa da divisão territorial municipal do Estado de São Paulo: Mogi das 
Cruzes indicado em vermelho 

Fonte: MBI, 2010. Disponível em: < http://www.mbi.com.br/mbi/biblioteca/artigos/2010-01-
cartografia-municipal/>. Acesso em: 06 mai. 2015. 

http://www.mbi.com.br/mbi/biblioteca/artigos/2010-01-cartografia-municipal/
http://www.mbi.com.br/mbi/biblioteca/artigos/2010-01-cartografia-municipal/
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Biritiba-Ussu, Brás Cubas, César de Souza, Jundiapeba, Sabaúna, Taiaçupeba e 

Quatinga. 

 

1.2 REGIÃO TURÍSTICA DO ALTO TIETÊ 

 

O Estado de São Paulo está ordenado em 34 regiões turísticas que se 

inserem em 15 macrorregiões. Tal divisão foi feita por dirigentes municipais 

(conselhos, prefeituras, coordenadorias e secretarias). Levou-se em consideração a 

proximidade geográfica e a afinidade entre produtos turísticos, como história e 

atrativos. Esta forma de organizar o Estado foi criada para facilitar a aplicação e o 

desenvolvimento de programas e projetos. 

O turismo da região do Alto Tietê é coordenado pela Agência do Alto Tietê, 

responsável pelo circuito que reúne as 11 cidades: Arujá, Biritiba Mirim, Estância 

Hidromineral de Poá, Estância Turística de Salesópolis, Ferraz de Vasconcelos, 

Guararema, Guarulhos, Itaquaquecetuba, Mogi das Cruzes, Santa Isabel e Suzano, 

mais Ribeirão Pires.  

Dois municípios da região, Poá e Salesópolis, por serem estâncias turísticas, 

receberão aporte de 9,6 milhões de reais do Fundo de Melhoria das Estâncias, 

destinados a obras turísticas. Além do repasse, também foi anunciada a construção 

da Central de Informações Turísticas de Guarulhos, que ocupará um terreno de 27,8 

mil metros quadrados localizados na Praça IV Centenário. Também serão feitos 

investimentos em diversas outras áreas como: transporte público, saúde, 

desenvolvimento urbano, gestão ambiental, segurança pública e educação da 

região. 

Dentro das propostas de melhorias, foram contemplados projetos de 

sinalização turística e implantação de ecoturismo e esportes de aventura por conta 

da vocação natural da região de elaboração de um Plano Diretor de Turismo, e da 

inserção de turismo náutico em represas e rios. Ainda, apresentaram detalhes do 

segundo caminho peregrino do programa Caminha São Paulo, a Rota Franciscana, 

que possui parte do percurso passando pelo Alto Tietê e tem lançamento previsto 

para maio deste ano.   
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Figura  2: Mapa ï Macros e Regiões Turísticas do Estado de São Paulo 

Fonte: Secretaria de Turismo do Estado de São Paulo. Disponível em: 
<http://www.turismo.sp.gov.br/images/stories/Email/mapa10full.jpg>. Acesso em: 06 mai. 2015. 
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1.3 BACIA HIDROGRÁFICA: ALTO TIETÊ 

 

1.3.1 Proteção aos Mananciais 
 

Como está localizada na Região do Alto Tietê, Mogi das Cruzes está próxima 

às áreas de Proteção aos Mananciais. Com uma expansão urbana descontrolada e 

não planejada, a possibilidade de contaminação dos mananciais com lixo, produtos 

químicos e poluição aumentam exponencialmente. Contudo, segundo estudos do 

plano de saneamento básico de Mogi das Cruzes, grande parte do sistema de 

esgoto vai para estação de tratamento municipal ou para a estação de esgoto da 

SABESP. 

1.3.2 Bacia Hidrográfica 
 

Os rios Claro, Paraitinga, Jundiaí, Biritiba Mirim e Taiaçupeba, que 

desembocam no Rio Tietê, formam a principal fonte de abastecimento para a cidade 

de Mogi das Cruzes, segundo informações do plano de saneamento. Juntos, esses 

seis rios s«o os maiores cursos dô§gua da sub-bacia Cabeceiras. 

Fonte: FIA - Fundação Instituto de Administração. Disponível em: 
<http://www.fundacaofia.com.br/gdusm/sub_bacia_at.htm>. Acesso em: 06 mai. 2015 

Figura  3: Mapa das áreas de proteção aos mananciais 
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Em um plano da Bacia do Alto Tietê, realizado pela Fundação de Apoio à 

Universidade de São Paulo (FUSP), em 2009, foram enumeradas mais de 45 

Unidades de Conservação (UCs) da Bacia do Alto Tietê.  Áreas protegidas pelo 

Sistema Nacional de Unidades de Conservação da Natureza (SNUC) conforme a Lei 

nº 9.985, de 18 de julho de 2000. 

 

1.3.3 Relevo 
 

Mogi das Cruzes situa-se a uma altitude média de 780 metros. Seu ponto 

mais alto é o Pico do Urubu com 1160 metros, localizado na Serra do Itapeti, e seu 

ponto mais baixo fica na divisa com o município de Santa Isabel, apresentando 592 

metros acima do nível do mar. As diferenças de relevo são nítidas se comparadas as 

regiões norte e sul do município, sendo a Serra do Itapeti e o Rio Tietê seus 

divisores, que cruzam transversalmente a área municipal, de leste a oeste.  

As áreas ao sul desses divisores, até a Falha de Cubatão, apresentam 

declividades suaves. As áreas ao norte dos mesmos divisores apresentam amplitude 

Figura  4: Mapa das sub-bacias do Alto Tietê 

Fonte: FIA ï Fundação Instituto de Administração. Disponível em: 
<http://www.fundacaofia.com.br/gdusm/sub_bacia_at.htm>. Acesso em: 06 mai. 2015. 
































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































