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ISPER - Informacdes para o Sistema Publico de Emprego e Renda
ISS - Imposto sobre Servigos

JICA - Japan International Cooperation Agency

MCVL - Mogi Clube de Voo Livre



MTUR - Ministério de Turismo

NBB - Novo Basquete Brasil

OMS - Organizacdo Mundial da Saude

ONU - Organizacéo das Nacdes Unidas

PDDT - Plano de Desenvolvimento Turistico

PIB - Produto Interno Bruto

PME - Plano Municipal de Educacéo

PNUD - Programa das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento

PSF - Programa Saude da Familia

RFFSA - Rede Ferroviaria Federal Sociedade Anénima

RMSP - Regido Metropolitana de Séao Paulo

RPPN - Reserva Particular do Patrimonio Natural

SABESP - Companhia de Saneamento Bésico do Estado de Sdo Paulo
SAS - Sociedade Amigos de Sabauna

SEADE - Fundacao Sistema Estadual de Andlise de Dados

SEBRAE - Servico de Apoio as Micro e Pequenas Empresas de S&o Paulo
SEDPcD - Secretaria de Estado dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia
SEMAE - Servigo Municipal de Agua e Esgoto

SENAR - Servico Nacional de Aprendizagem Rural

SENAT - Servico Nacional de Trasnporte

SESI - Servi¢co Social da Industria

SIM - Sistema de Informacdes sobre Mortalidade

SIM - Sistema Integrado Mogiano

SINCOMERCIO - Sindicato Patronal do Comércio Varejista

SNUC - Sistema Nacional de Unidades de Conservacao da Natureza
SP - Estado de Sé&o Paulo

SPCVB - Sao Paulo Convention & Visitors Bureau

STM - Secretaria de Estado dos Transportes Metropolitanos

SUS - Sistema Unico de Satde

TURSP - Empresa Paulista de Turismo e Eventos

UBC - Universidade Braz Cubas

UC - Unidades de Conservacgéo



UH - Unidade Habitacional

UMC - Universidade de Mogi das Cruzes

USP - Universidade de Séao Paulo

UTGR - Unidade de Tratamento e Gestao de Recursos Solidos
UVESP - Uniédo de Vereadores do Estado de Sao Paulo

ZEDE - Zonas Especiais de Desenvolvimento Econémico

ZEIS - Zonas Especiais de Interesse Social



APRESENTACAO

Em meados de 2014 foi estabelecido um convénio entre a Prefeitura
Municipal de Mogi das Cruzes, por meio da Coordenadoria de Turismo (COTUR) e a
Universidade de Sao Paulo (USP), através do curso de Turismo da Escola de
Comunicagbes e Artes (ECA). Essa parceria permitiu que os alunos dos 6° e 7°
periodos desenvolvessem o Plano Diretor de Desenvolvimento Turistico de Mogi das
Cruzes (PDDT), na esfera das disciplinas i) Planejamento e Organizacdo do Turismo
(POT), que se articula em dois semestres e visa capacitar o aluno para envolver-se
em processos de planejamento e organizacdo da atividade turistica e ii) Projeto
Interdisciplinar de Turismo (PIT), que o orienta no desenvolvimento de projetos. Tais
disciplinas baseiam-se em discussfes tedricas e experiéncias praticas nos
municipios com potencial turistico conveniados com a USP a fim de que alunos e
professores vivenciem e compartihem a aplicacdo dos principios académicos,
adequando-os a realidade local e interagindo com os diferentes atores sociais
envolvidos na atividade turistica.

O projeto foi orientado pelas professoras responsaveis pela disciplina, Dr.2
Karina T. Solha e Dr.2 Clarissa M. R. Gagliardi e acompanhado pela coordenadora
do curso, Prof.2 Dr.2 Débora C. Braga, de agosto de 2014 a dezembro de 2015. Além
disso, é importante ressaltar que no inicio de 2014, os alunos do 1° semestre
realizaram um inventario turistico preliminar no municipio, com o intuito de envolver
uma parcela maior de discentes e ampliar a percepcao do objeto estudado.

A grande oferta de atrativos de Mogi das Cruzes constitui importante potencial
turistico no contexto regional. Todavia, para qualificar o municipio para a atividade
turistica, garantir seu desenvolvimento sustentavel e atender as demandas locais é
importante planejar acdes de curto, médio e longo prazo, organizadas em um Plano
de Desenvolvimento Turistico Municipal (PDDTM).

No ambito do PDDTM, foi desenvolvido um diagndstico, iniciado em marco de
2014 e desenvolvido entre agosto de 2014 e marco de 2015. Esta etapa do trabalho
foi realizada com base em pesquisas de gabinete e fontes secundarias, visitas
técnicas, entrevistas, observagéo e levantamento de dados in loco, junto aos 6rgaos

da administracdo municipal e agentes locais, além da aplicagdo de
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questiondrios para analisar o perfil da demanda turistica real. Com a participacéo
dos trés setores em uma Oficina Participativa realizada na Ilha Maraba em 16 de
maio de 2015, a equipe concluiu o diagndstico através da analise dos pontos fortes,
fracos, oportunidades e ameacas no contexto do desenvolvimento turistico de Mogi
das Cruzes. O diagndéstico permitiu que a equipe identificasse algumas diretrizes que
se mostram estratégicas para o desenvolvimento turistico do municipio, a partir das
quais foi elaborado um plano de acdo que indica intervencdes importantes para a
consolidacédo do turismo local nos préximos anos, tanto na escala local, quanto na
regido do Alto do Tieté. Os objetivos do Plano, as diretrizes estratégicas e a plano de
acao foram submetidos a analise da comunidade em audiéncia publica realizada no
Auditério CEMFORPE no dia 20 de junho de 2015, tendo sido definida uma consulta
publica para a selecdo de acdes prioritarias durante o més de julho, a partir da
disponibilizagéo do material produzido no site da Prefeitura de Mogi das Cruzes.

A execucdo deste trabalho envolveu a coleta de dados - através de pesquisas
de gabinete, baseada em fontes documentais, bibliograficas e estudos ja realizados
sobre a regido em tela - e trabalho de campo - baseado em observacoes, entrevistas
com informantes qualificados e visitas técnicas a equipamentos e atrativos turisticos
-, especialmente importantes para o conhecimento da realidade municipal e dos
problemas a serem solucionados em termos de desenvolvimento e organizacdo da
atividade turistica. As analises geradas também foram pautadas na discussdo dos
referenciais teoricos estudados no decorrer do curso de Turismo, concernentes a
gestéao e ao planejamento do turismo.

Também foram relevantes alguns levantamentos sobre as cidades da regido
do Alto do Tieté, uma vez que contribuiram para o entendimento da dinamica
regional.

Além dos contatos in loco, o suporte da Coordenadoria de Turismo e 0 apoio
da ASDETUR (Associacdo dos Empresarios de Turismo Rural) permitiram constante
didlogo durante o desenvolvimento do trabalho, tendo sido fundamentais na
viabilizagdo e no acompanhamento das atividades de campo. Destaca-se ainda, a
participacdo especial ao longo do trabalho, do presidente da Skal Sao Paulo
Aristides Cury, associacdo internacional de profissionais de turismo que objetiva

promover o turismo local, nacional e mundial através de network voltado ao turismo.
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O PDDTM estd estruturado em duas partes principais: inicialmente uma
caracterizacdo e diagnéstico realizados a partir de pesquisas de gabinete, aplicacao
e andlise de questionarios para o estudo da demanda, trabalhos de campo,
entrevistas e oficinas colaborativas com o trade do municipio. A segunda parte é
resultado da analise dos aspectos que configuram for¢as, fraquezas, oportunidades
e ameacas para o desenvolvimento turistico, que subsidiaram a elaboracdo das
diretrizes e de um plano de acdes estratégicas.

O cronograma a seguir evidencia as atividades realizadas e o0 prosseguimento

do trabalho:
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CRONOGRAMA DE ATIWIDADES PARA REALIZA(;JS.D DO PDDTM DE MOGI DAS CRUZES

Agio/Més-ano

abr/14

maill4

juni14

julra

agol14d

set/14

out/14

nowvi14

dezl4

jan/1s

fewl5

mar/15

abri5

mai'ls

jun/1s

juli1s

agol15

setM5s

out/15

noviM5s

dez/15

Parceria USP/Prefeitura de Mogi Das Cruzes

Inventario preliminar (alunos do 1% ano)

Pezguiza de gabinete (fontes secundarias)

Visitas técnicas

Aplicacio de guestionarios para estudo de demanda

Sistematizacéo de dados e elaboracdo de texto

Elaboracio da andlise SWOT

Cficina participativa

Conclusdo de diagnostico

Definicdo de objetivos e diretrizes

Desenvolvimento do plano de acdo preliminar

Andlise das fontes de financiamento

Audiéncia piblica para validacio do PDDTM

Definicdo de projetos prioritarios conforme audiéncia
plblica

Conclusdo do PDOTH

Entrega do PDDTH para a Prefeitura

Elaboracdo dos projetos prioritarios (Projeto
Interdisciplinar de Turizmo - PIT)

DOficinas paricipativas

Apresentacdo plblica dos PlTs

Entrega dos PTs e encerramento da cooperacéo

Legenda: |:|Etﬂpﬂs redlizadas

|:|Etﬂpﬂs planejadas
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PARTE |i CARACTERIZACAO DA CIDADE DE MOGI DAS CRUZES

1 ASPECTOS GERAIS

Mogi das Cruzes esta situada a Leste da Regido Metropolitana da Grande
Sado Paulo, no compartimento hidrografico do Alto Tieté-Cabeceiras, a
aproximadamente 50 km da nascente do Rio Tieté no municipio paulista de
Salesopolis, vertente da Serra do Mar. O divisor natural de aguas € a Serra do
ltapeti que abriga afluentes das Bacias do Paraiba do Sul e do Rio Tieté. E cortado
também pelo compartimento hidrogréfico pertencente a Bacia do Itapanhad, que é o
mais importante eixo de drenagem na Regido Metropolitana da Grande S&o Paulo.

A malha urbana da cidade desenvolve-se as margens de extensas areas de
varzeas, que cortam Mogi de leste a oeste, elevando, por conta disso, a
preocupacdo do municipio com as questdes ambientais, principalmente pelo rapido
crescimento socioecondmico do mesmo, do qual decorrem algumas politicas

publicas em prol da preservacao e sustentabilidade, como as listadas abaixo:

1 Insercéo de parte do territério municipal na area protegida através da legislacao
metropolitana de protecdo aos mananciais (parte das bacias: do Tieté; do
Taiacupeba; do Jundiai; do Biritiba Mirim; do Itatinga);

1 Abrangéncia de parte da varzea do rio Tieté contida no Municipio (1.553,05 ha)
pela APA - Area de Protecdo Ambiental da Varzea do Tieté;

1 Abrangéncia de parte do territorio municipal (303,19 ha) na delimitacdo do
Parque Estadual da Serra do Mar,

1 Abrangéncia de parte do territério municipal (4.095,00 ha) na delimitacdo da
Area Natural Tombada da Serra do Mar e Paranapiacaba;

1 89,47 ha de area do Municipio ocupando a Estacdo Ecologica Estadual do
Itapeti;

1 Controle do uso e ocupacado do solo na regidao da Serra do Itapeti, com vistas a
melhoria da qualidade do meio ambiente na Regido Metropolitana da Grande

Sao Paulo;
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1.1DELIMINATACAO DA AREA

Situada ao leste da Regido Metropolitana do Estado de S&o Paulo, Mogi das
Cruzes ocupa area de 721 km2 * e se localiza a 63 km do municipio de S&o Paulo,

como pode ser observado na Figura 1.

Figura 1: Mapa da divisdo territorial municipal do Estado de Sao Paulo: Mogi das
Cruzes indicado em vermelho

Fonte: MBI, 2010. Disponivel em: < http://www.mbi.com.br/mbi/biblioteca/artigos/2010-01-
cartografia-municipal/>. Acesso em: 06 mai. 2015.

Seu ponto de referéncia € o marco zero, um obelisco instalado na Praca

Coronel Benedito de Almeida, em frente a Igreja Matriz Catedral Sant'Ana, localizado

23U3102006 de Latitude Sul e 46U010926

Os limites territoriais administrativos sdo ArujA a noroeste, Santa Isabel a
noroeste e norte, Guararema a nordeste, Biritiba Mirim a leste, Bertioga e Santos a
sul, Santo André a sudoeste, Suzano a sudoeste e oeste e Itaguaquecetuba a oeste.

Conforme a Lei Complementar N° 46, de 17 de novembro de 2006, o

municipio de Mogi das Cruzes esta dividido em oito distritos, sendo estes: Sede,

! Durante a pesquisa foram encontradas divergéncias na area de territorio do Municipio de Mogi das Cruzes,
variando entre 714 e 721 km? nas fontes utilizadas. Adotou se a medida de 721 km? por esta ser a medida
constante no site da Prefeitura de Mogi das Cruzes.
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Biritiba-Ussu, Bras Cubas, César de Souza, Jundiapeba, Sabauna, Taiacupeba e
Quatinga.

1.2REGIAO TURISTICA DO ALTO TIETE

O Estado de Sdo Paulo estd ordenado em 34 regibes turisticas que se
inserem em 15 macrorregides. Tal divisdo foi feita por dirigentes municipais
(conselhos, prefeituras, coordenadorias e secretarias). Levou-se em consideracdo a
proximidade geografica e a afinidade entre produtos turisticos, como histéria e
atrativos. Esta forma de organizar o Estado foi criada para facilitar a aplicacéo e o
desenvolvimento de programas e projetos.

O turismo da regido do Alto Tieté € coordenado pela Agéncia do Alto Tieté,
responsavel pelo circuito que reune as 11 cidades: Aruja, Biritiba Mirim, Estancia
Hidromineral de Po4, Estancia Turistica de Salesépolis, Ferraz de Vasconcelos,
Guararema, Guarulhos, Itaquaquecetuba, Mogi das Cruzes, Santa Isabel e Suzano,
mais Ribeirédo Pires.

Dois municipios da regido, Poa e SalesOpolis, por serem estancias turisticas,
receberdo aporte de 9,6 milhdes de reais do Fundo de Melhoria das Estéancias,
destinados a obras turisticas. Além do repasse, também foi anunciada a construcdo
da Central de Informac@es Turisticas de Guarulhos, que ocupara um terreno de 27,8
mil metros quadrados localizados na Praca IV Centenario. Também serdo feitos
investimentos em diversas outras dareas como: transporte publico, saude,
desenvolvimento urbano, gestdo ambiental, seguranca publica e educacdo da
regiao.

Dentro das propostas de melhorias, foram contemplados projetos de
sinalizacao turistica e implantacdo de ecoturismo e esportes de aventura por conta
da vocacao natural da regido de elaboracdo de um Plano Diretor de Turismo, e da
insercdo de turismo nautico em represas e rios. Ainda, apresentaram detalhes do
segundo caminho peregrino do programa Caminha S&o Paulo, a Rota Franciscana,
gue possui parte do percurso passando pelo Alto Tieté e tem lancamento previsto

para maio deste ano.
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Figura 2: Mapa i Macros e Regides Turisticas do Estado de Sao Paulo

GOYERNO DO ESTADO

SSAOPAULO

Secretaria de Turismo
2013

Macros e Regides Turisticas
do Estado de Sao Paulo

Macros e Regides Turisticas
(n° municipios)

MRT PLANALTO PAULISTA

RT Vale do Paranapanema (13)
I RT Vertente das Aguas Limpas (12)
- RT Caminhos dos Imigrantes (12)
[l RT Alto Cafezal (14)
MRT OESTE PAULISTA

RT Aguas do Oeste (20)
[0l RT Pontal Paulista (13)

I RT Sol do Oeste (20)

MRT NOROESTE PAULISTA

I RT Aguas, Cultura e Negécios (29)
RT Aguas Vivas (16)

RT Entre Rios (26)

RT Grandes Lagos (25)

MRT NORDESTE PAULISTA

[ RT Lagos do Rio Grande (23)

MRT VALE DO RIO GRANDE

I RT Vale do Rio Grande (19)

MRT CENTRO PAULISTA

[ RT Centro Paulista (26)

MRT CENTRO OESTE PAULISTA

I RT Coragao Paulista (39)
MRT TERRADO SOL
RT Natureza & Tradigdes (20)
RT Tieté Vivo (23)

MRT CAMINHOS DA ALTAMOGIANA

1IRT Alta Mogiana (25)

MRT ENTRADAS E BANDEIRAS

RT Bem Viver (44)
RT Café com Leite (16)

W RT Café e Flores (17)

I R serra do Itaqueri (13)

MRT VALE DO RIBEIRA

[ RT Caminhos da Mata Atiantica (14)

MRT CAPITAL EXPANDIDA
B RT ABC Tur (07)

RT Alto Tieté - Cantareira (15)

RT Grande Oeste de SP (15)
[ RT s30 Paulo Capital (01)

RT Tieté Vivo:
T it

E‘,_l.’ Natureza

MRT SUDOESTE PAULISTA
[ RT Verde Sudoeste Paulista (30)
- RT Alto Vale do Ribeira - Caminhos da Mata Atlantica (06)
. RT Itupararanga Sorocabana (32)
RT Pélo Cuesta (1)
MRT VALE DO PARAIBA, SERRAS E MAR
RT Litoral Norte de Sao Paulo (04)
. RT Vale do Paraiba e Serras (36)
MRT PRAIAS E MATAATLANTICA

RT Costa da Mata Atlantica (09)

toral Norte
e Sdo Paulo

RT Alto Valg N
Caminhos daf &io HE
o L
so se
S

Fonte: Secretaria de Turismo do Estado de Sao Paulo. Disponivel em:

<http://www.turismo.sp.gov.br/images/stories/Email/mapalOfull.jpg>. Acesso em: 06 mai. 2015.
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1.3BACIA HIDROGRAFICA: ALTO TIETE

1.3.1 Protecdo aos Mananciais

Como esta localizada na Regido do Alto Tieté, Mogi das Cruzes esté préxima
as areas de Protecdo aos Mananciais. Com uma expansao urbana descontrolada e
nao planejada, a possibilidade de contaminacdo dos mananciais com lixo, produtos
quimicos e poluicdo aumentam exponencialmente. Contudo, segundo estudos do
plano de saneamento basico de Mogi das Cruzes, grande parte do sistema de
esgoto vai para estacdo de tratamento municipal ou para a estacdo de esgoto da
SABESP.

Figura 3: Mapa das areas de protecdo aos mananciais
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Fonte: FIA - Fundacao Instituto de Administracdo. Disponivel em:

<http.//www.fundacaofia.com.br/gdusm/sub_bacia_at.htm>. Acesso em: 06 mai. 2015

C euitve

1.3.2 Bacia Hidrogréfica

Os rios Claro, Paraitinga, Jundiai, Biritiba Mirim e Taiacupeba, que
desembocam no Rio Tieté, formam a principal fonte de abastecimento para a cidade
de Mogi das Cruzes, segundo informacdes do plano de saneamento. Juntos, esses

seis rios s«0 0s mai o-baeisCalmeceiras.os do6 8 gua
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Figura 4: Mapa das sub-bacias do Alto Tieté

Fonte: FIAT Fundacé&o Instituto de Administrag&o. Disponivel em:
<http://www.fundacaofia.com.br/gdusm/sub_bacia at.htm>. Acesso em: 06 mai. 2015.

Em um plano da Bacia do Alto Tieté, realizado pela Fundacédo de Apoio a
Universidade de Sao Paulo (FUSP), em 2009, foram enumeradas mais de 45
Unidades de Conservagdo (UCs) da Bacia do Alto Tieté. Areas protegidas pelo
Sistema Nacional de Unidades de Conservacdo da Natureza (SNUC) conforme a Lei
n°® 9.985, de 18 de julho de 2000.

1.3.3 Relevo

Mogi das Cruzes situa-se a uma altitude média de 780 metros. Seu ponto
mais alto é o Pico do Urubu com 1160 metros, localizado na Serra do Itapeti, e seu
ponto mais baixo fica na divisa com o municipio de Santa Isabel, apresentando 592
metros acima do nivel do mar. As diferencas de relevo séo nitidas se comparadas as
regides norte e sul do municipio, sendo a Serra do Itapeti e o Rio Tieté seus
divisores, que cruzam transversalmente a area municipal, de leste a oeste.

As areas ao sul desses divisores, até a Falha de Cubatdo, apresentam

declividades suaves. As areas ao norte dos mesmos divisores apresentam amplitude
27
















































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































